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Le mot du Responsable Pédagogique :

« Chers étudiants,

Si vous consultez cette page, c’est que vous vous posez des questions sur une
éventuelle carriére dans le monde des PME et ETI. Nous avons des réponses a vos
guestions et pouvons vous accompagner dans vos projets.

Les PME et ETI doivent aujourd’hui faire face a un environnement complexe et
turbulent, qui les oblige a imaginer de nouvelles dynamiques d’action et a générer
de nouvelles évolutions créatrices de valeur. La rapidité de la transformation
digitale et le rythme accéléré d’innovation globale devancent néanmoins, assez
souvent, la capacité des structures et des procédures actuelles des PME et ETI a
les comprendre et a s’y adapter naturellement, sans heurt. La situation sanitaire
actuelle et ses conséquences déja désastreuses pour les PME et ETI n’aura d’autre
effet que d’accentuer encore ces problématiques. Ce changement de paradigme
nous oblige donc a revoir nos approches managériales et a inventer de nouvelles
maniéres de réfléchir et d’agir en entreprise.

Les cours proposés par notre Master « Management des PME et ETI, et
transformation digitale » répondent aux principales questions que peuvent se
poser les managers de ces types d’entreprises dans le monde actuel. Proche de
I'expérience du terrain, ce Master évoque tous les aspects qu’un expert en
pilotage d’entreprise devrait connaitre aujourd’hui pour réussir la croissance de
son organisation. Nous vous proposons des savoirs simples, factuels, et
immédiatement actionnables. Multidisciplinaire, notre formation s’articule autour
des thématiques et domaines clés de la stratégie, du marketing, des finances, du
contréle de gestion, du management des ressources humaines, avec —dans I'esprit
du temps - une focalisation toute particuliere sur le réle essentiel du digital, de
I'innovation en général, et de I'internationalisation. Chaque cours vous apporte
donc des bases théoriques et méthodologiques et des réponses pratiques avec, en
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appui, des exemples concrets, des études de cas, des simulations, des
témoignages d’experts.

Voici donc l'itinéraire que nous souhaitons vous proposer pour vous aider a
accomplir votre projet professionnel. Nous espérons que vous ferez partie de cette
belle aventure.

A trés bientot, »

Bogdan Dumbravescu, Responsable Pédagogique du Master 1 AEl - Management
des PME/ETI et transformation digitale, en alternance.



